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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ  

§ÈÆ¶² ÆÜÞàôð²Üê¦ ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ö´À (³ÛëáõÑ»ïª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) ÑÇÙÝí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª ·áñÍ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 20.05.2008Ã.-ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó ïñí³Í N0009 ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí: 

  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 11.06.2013Ã. ëï³ó»É ¿ Ý³¨ áã ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ (Ñ³Ù³ñ 0004) ¨  

2014Ã. ÏÝù»É ¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

ï³ñ³ÍùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª ¹Åµ³Ëï 

å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÷áË³¹ñíáÕ µ»éÝ»ñÇ, Ññ¹»ÑÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ:  2010Ã.-Çó 

ëÏë³Í ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ´ÛáõñáÇÝ,  ¨ ÏÝùáõÙ ¿ Ýßí³Í µÝáõÛÃÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ åáÕáï³ 1, 0001, ºñ¨³Ý, ÐÐ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý՝ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ, 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÊáñÑáõñ¹Á, 

¶áñÍ³¹Çñ îÝûñ»ÝÁ։ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¶áñÍ³¹Çñ îÝûñ»ÝÝ ¿ ¶³·ÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ։ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³½Ùí³Í ¿ 5 ³Ý¹³ÙÇó։ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ 2025Ã ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ՝ 

¸³ÝÇÉ Ê³ã³ïáõñáí - ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 

²ñ³ ¶³ëå³ñÛ³Ý - ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

êáÝ³ ¸³É³ÉÛ³Ý –ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

Î³ñÇÝ» ØÇÝ³ëÛ³Ý –ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

¾ÉÇÝ³ Ø³ñÏ³ñÛ³Ý–ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

 

 

2  ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
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2022Ã․ ÷»ïñí³ñÇó ß³ñáõÝ³ÏíáÕ éáõë-áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÇÝãå»ë 

Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³։  Þ³ï ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É »Ý èáõë³ëï³ÝÇ՝ Ý»ñ³éÛ³É éáõë³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ, 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¹»Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ËÇëï 

å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ։ ä³ï»ñ³½ÙÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, µ³Ûó ³ñ¹»Ý Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ 

×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ։ 

âÝ³Û³Í ¹Åí³ñÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ՝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñ»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É 

µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ßÝáñÑÇí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý µ³ñÓñ ÙÝ³É՝ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í Ý»ñÑáëùáí: úï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ՝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ë ß³Ñ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ, ÑÇÙÝ»Éáõ Ï³Ù ïÝûñÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý։ 

´Ç½Ý»ëÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñ½ »Ý:  

2023 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇ 25-ÇÝ Standard & Poor's-Á µ³ñÓñ³óñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÁ ÙÇÝã¨ 

«BB-»՝ Ï³ÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ։ Moody's-Ç Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÁ í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 

«Ba3» Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ՝ Ï³ÛáõÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ 2023 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 22-ÇÝ։ Fitch Ratings-Ç ÏáÕÙÇó 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¹»ýáÉïÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ 2023Ã-Ç ÑáõÉÇëÇÝ «B+»-Çó ¹³ñÓ»É ¿ «BB-»՝ Ï³ÛáõÝ 

Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ: ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ³ÝÇßÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áõÅ»Õ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ 

ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ:  

2023Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÙÇÝã¨ 2027Ã. Ï·áñÍÇ ³ÙµáÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñ:  

2023Ã. ³åñÇÉÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ։ ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Íáí 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÝÑ³ï³å»ë:  

îíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³՝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ý»ñÏ³ ÙÇç³í³ÛñáõÙ։ ²å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý 

ï³ñµ»ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ëå³ëáõÙÝ»ñÇó: 

 

3 Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ  

 

3.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  

êáõÛÝ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý 

ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó ¨ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ): 

3.2 â³÷Ù³Ý  ÑÇÙù»ñÁ 
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ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùáí, ÇëÏ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  

3.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 

ÊÙµÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ ¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ 

ÊáõÙµÁ: ÊÙµÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ  

(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÊÙµÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÊáõÙµÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: êáõÛÝ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÊÙµÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ×ß·ñïí»É ¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý 

üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: ÐÐ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿: 

 

3.4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¿³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

   

2023Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 17 ¨ üÐØê 9՝ Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ։ ²Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ùïóñ»É 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿  áñáß³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ »ññáñ¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç 

»Ý Ùï»É, µ³Ûó ¹»é ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý:  

üÐØê 17-Ç ¨ üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éáõÙÇó µËáÕ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í³Í »Ý ëïáñ¨ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6-áõÙ։ 

üÐØê 17, ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

üÐØê 17-Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ üÐØê 4-ÇÝ («²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ») 2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó 

Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 2022Ã․ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ՝ ÏÇñ³é»Éáí üÐØê 17-Ç ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: üÐØê 17-Ç ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãí»É »Ý ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ¨ 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ 6-áõÙ: 

  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÐØê 17-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ãÇ ÷áË»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ üÐØê 

17-Á ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ å³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

üÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ å³ÑíáÕ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ã³÷Ù³Ý՝ ÏÇñ³é»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
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Ùáï»óáõÙÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ å³ñ½»óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ã³÷áõÙÁ՝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ üÐØê 17-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ã³÷Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý «í³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÇó», áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó üÐØê 4-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ. 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ëï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ՝ 

Ñ³Ý³Í Ñ»ï³Ó·í³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 

¹»åù»ñÇ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ã»É áñå»ë Í³Ëë, ¨ Ñ³Ý³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 

×³Ý³ãí»É »Ý Ù³ïáõóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ëáõÛÃáõÙ, 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ, »Ã» ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 12 ³Ùëí³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ »Ý, 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ×ß·ñïÙ³Ý 

Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËáõÙµÁ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ íÝ³ëÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

(Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É ãëå³éí³Í éÇëÏÇ å³ÑáõëïÇ Ù³ë): 

• Îñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý (Ý³ËÏÇÝáõÙ՝ Üâää ¨ îâää) ã³÷áõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ½»Õãí³Í 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïßéí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñëï³Ï ×ß·ñïáõÙ: 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í×³ñ»É ³ÛÉ Ïñ³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ (³ñï³óáÉ»Éáí å³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ) ×ß·ñïíáõÙ ¿՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

µ³Õ³¹ñÇã՝ ³ñï³óáÉ»Éáõ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí íÝ³ëÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï áõÕÕ³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ã³÷áõÙÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4․1-áõÙ։ 

Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïáÕ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

Ñ³Ù»Ù³ï: Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ µ³ó³ïñí³Í »Ý 4.1.9 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6-áõÙ: 

  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÛÃÝ»ñ 

²ÝóÙ³Ý ûñÁ՝ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËáõÙµ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É, ×³Ý³ã»É ¨ ã³÷»É ¿ ³ÛÝå»ë, 

Ï³ñÍ»ë üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»É ¿,  

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É, 

×³Ý³ã»É ¨ ã³÷»É ¿ ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»É ¿: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇÝã¨ ³ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 

÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É: ²ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí»É ¿ 

÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É, 

• ³å³×³Ý³ã»É ¿ ³éÏ³ ³ÛÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ã¿ÇÝ ÉÇÝÇ, »Ã» üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»ñ,  

• ³é³ç³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ½áõï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ×³Ý³ã»É ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ:  

üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

üÐØê 9-Á «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ» ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÐÐØê 39-ÇÝ՝ «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ» 

2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

üÐØê 4-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, û·ïí»É ¿ üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³½³ïáõÙÇó՝ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ñ»ï³Ó·»Éáí 

üÐØê 9-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ՝ üÐØê 17-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 9-Á Ñ»ïÁÝÃ³ó ¨ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2022Ã․ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ üÐØê 9-Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ: üÐØê 9-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãí»É »Ý ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ 6-áõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ÐÐØê 39-Á Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³×³Ý³ãí³Í 

ó³ÝÏ³ó³Í Ñá¹í³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ üÐØê 9-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷í»Ý՝ ÑÇÙÝí»Éáí ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ íñ³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý՝ ÐÐØê 39-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ (Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 

ã³÷íáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ) ÷áË³ñÇÝí»É »Ý Ñ»ï¨Û³Éáí. 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É՝ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ¨ 

³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, 

Ý»ñ³éÛ³É՝ ³å³×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ ÷áË³Ýóí³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ՝ 

³å³×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ ã÷áË³Ýóí³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, 

• ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ։ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ¿³å»ë ÝáõÛÝÁ, ÇÝã ÐÐØê 39-áõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 4.2.2 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ 

üÐØê 9-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áË»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý՝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éáõÙÁ՝ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÐÐØê 39-Ç Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ³å³·³Û³Ù»ï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùáï»óÙ³Ùµ: 

üÐØê 9-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³éÇ µáÉáñ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý å³ÑíáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí:  

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ íñ³, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³ÙëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 

¹»åù»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇó Ç í»ñ »Õ»É ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³×, 

³å³ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ó³Íñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáí 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÝÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í ó³Íñ 

å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý ³×, »ñµ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É å³ñï³½³ÝóáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÇó։ ê³Û³ÛÝ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ñ»É ·áñÍÇùÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í, »ñµ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ Ã» ëï³Ý³ ãÙ³ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

üÐØê 9-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ  Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ä³ÑáõëïÇ ³×Á ×ß·ñïí»É ¿ ãµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 4.2.8 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ – üÐØê 7 

üÐØê 9-Ç ¨ ÐÐØê 39-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí üÐØê 7-Á («üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ. ´³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ») ÝáõÛÝå»ë ÷á÷áËí»É ¿։ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 7-Ç µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

÷á÷áËí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ üÐØê 9-Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ²äÎ-Ç Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ û·ï³·áñÍí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 31.2 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

Ü»ñùáÑÇßÛ³É Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É »Ý 2023Ã., áñ¨¿ ¿³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ó»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

- Ø»Ï ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ (ÐÐØê 12 

÷á÷áËáõÃÛáõõÝÝ»ñ) 

- Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ (ÐÐØê 1-Ç ¨ üÐØê í»ñ³µ»ñÛ³É 

·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ 2-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

- Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÐÐØê 8 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

- ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ – »ñÏñáñ¹ µ³Õ³¹ñÇã (ÐÐØê 12 

÷á÷áËáõÃÛáõõÝÝ»ñ)Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¿³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  

2023Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 17 ¨ üÐØê 9՝ Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ։ ²Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ùïóñ»É 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿  áñáß³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ »ññáñ¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç 

»Ý Ùï»É, µ³Ûó ¹»é ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý:  

üÐØê 17-Ç ¨ üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éáõÙÇó µËáÕ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù÷á÷í³Í »Ý ëïáñ¨ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6-áõÙ։ 

üÐØê 17, ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

üÐØê 17-Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ üÐØê 4-ÇÝ («²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ») 2023Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó 

Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 2022Ã․ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ՝ ÏÇñ³é»Éáí üÐØê 17-Ç ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: üÐØê 17-Ç ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãí»É »Ý ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ¨ 

µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ 6-áõÙ: 

  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÐØê 17-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ãÇ ÷áË»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ üÐØê 

17-Á ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ å³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

üÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ å³ÑíáÕ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ã³÷Ù³Ý՝ ÏÇñ³é»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
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Ùáï»óáõÙÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ å³ñ½»óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ã³÷áõÙÁ՝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ üÐØê 17-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ã³÷Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý «í³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÇó», áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó üÐØê 4-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ. 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ëï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ՝ 

Ñ³Ý³Í Ñ»ï³Ó·í³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 

¹»åù»ñÇ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ã»É áñå»ë Í³Ëë, ¨ Ñ³Ý³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 

×³Ý³ãí»É »Ý Ù³ïáõóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ëáõÛÃáõÙ, 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÙ, »Ã» ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 12 ³Ùëí³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ »Ý, 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ×ß·ñïÙ³Ý 

Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ïáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËáõÙµÁ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ íÝ³ëÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

(Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É ãëå³éí³Í éÇëÏÇ å³ÑáõëïÇ Ù³ë): 

• Îñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý (Ý³ËÏÇÝáõÙ՝ Üâää ¨ îâää) ã³÷áõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ½»Õãí³Í 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïßéí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñëï³Ï ×ß·ñïáõÙ: 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í×³ñ»É ³ÛÉ Ïñ³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

• ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ (³ñï³óáÉ»Éáí å³ÑíáÕ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ) ×ß·ñïíáõÙ ¿՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

µ³Õ³¹ñÇã՝ ³ñï³óáÉ»Éáõ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí íÝ³ëÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï áõÕÕ³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ã³÷áõÙÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4․1-áõÙ։ 

Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïáÕ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

Ñ³Ù»Ù³ï: Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ µ³ó³ïñí³Í »Ý 4.1.9 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 6-áõÙ: 

  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÛÃÝ»ñ 

²ÝóÙ³Ý ûñÁ՝ 2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËáõÙµ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É, ×³Ý³ã»É ¨ ã³÷»É ¿ ³ÛÝå»ë, 

Ï³ñÍ»ë üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»É ¿,  

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É, 

×³Ý³ã»É ¨ ã³÷»É ¿ ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»É ¿: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇÝã¨ ³ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 

÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É: ²ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí»É ¿ 

÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É, 

• ³å³×³Ý³ã»É ¿ ³éÏ³ ³ÛÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ã¿ÇÝ ÉÇÝÇ, »Ã» üÐØê 17-Á ÙÇßï ÏÇñ³éí»ñ,  

• ³é³ç³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ½áõï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ×³Ý³ã»É ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ:  

üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

üÐØê 9-Á «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ» ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÐÐØê 39-ÇÝ՝ «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ» 

2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

üÐØê 4-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, û·ïí»É ¿ üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³½³ïáõÙÇó՝ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ñ»ï³Ó·»Éáí 

üÐØê 9-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ՝ üÐØê 17-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 9-Á Ñ»ïÁÝÃ³ó ¨ í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2022Ã․ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ üÐØê 9-Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ: üÐØê 9-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2022Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãí»É »Ý ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ 6-áõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ÐÐØê 39-Á Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³×³Ý³ãí³Í 

ó³ÝÏ³ó³Í Ñá¹í³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ã³÷Ù³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ üÐØê 9-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷í»Ý՝ ÑÇÙÝí»Éáí ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ íñ³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý՝ ÐÐØê 39-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ (Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 

íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ, ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 

ã³÷íáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ) ÷áË³ñÇÝí»É »Ý Ñ»ï¨Û³Éáí. 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É՝ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ¨ 

³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, 

Ý»ñ³éÛ³É՝ ³å³×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ ÷áË³Ýóí³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, 

• Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ՝ 

³å³×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃÇÝ Ï³Ù íÝ³ëÇÝ ã÷áË³Ýóí³Í û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, 

• ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ։ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ¿³å»ë ÝáõÛÝÁ, ÇÝã ÐÐØê 39-áõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 4.2.2 

Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ 

üÐØê 9-Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áË»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý՝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éáõÙÁ՝ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÐÐØê 39-Ç Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ³å³·³Û³Ù»ï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùáï»óÙ³Ùµ: 

üÐØê 9-Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³éÇ µáÉáñ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý å³ÑíáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí:  

ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ íñ³, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³ÙëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 

¹»åù»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇó Ç í»ñ »Õ»É ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ½·³ÉÇ ³×, 

³å³ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ó³Íñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏáí 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÝÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í ó³Íñ 

å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý ³×, »ñµ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É å³ñï³½³ÝóáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÇó։ ê³Û³ÛÝ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ñ»É ·áñÍÇùÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í, »ñµ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ Ã» ëï³Ý³ ãÙ³ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

üÐØê 9-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ  Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ä³ÑáõëïÇ ³×Á ×ß·ñïí»É ¿ ãµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 4.2.8 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ – üÐØê 7 

üÐØê 9-Ç ¨ ÐÐØê 39-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí üÐØê 7-Á («üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ. ´³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ») ÝáõÛÝå»ë ÷á÷áËí»É ¿։ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 7-Ç µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

÷á÷áËí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ üÐØê 9-Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ²äÎ-Ç Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ û·ï³·áñÍí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 31.2 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

Ü»ñùáÑÇßÛ³É Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É »Ý 2023Ã., áñ¨¿ ¿³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ó»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

- Ø»Ï ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ (ÐÐØê 12 

÷á÷áËáõÃÛáõõÝÝ»ñ) 

- Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ (ÐÐØê 1-Ç ¨ üÐØê í»ñ³µ»ñÛ³É 

·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ 2-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

- Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÐÐØê 8 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

- ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ – »ñÏñáñ¹ µ³Õ³¹ñÇã (ÐÐØê 12 

÷á÷áËáõÃÛáõõÝÝ»ñ) 

 

3.5 Ընկերության կողմից դեռևս չկիրառվող ստանդարտներ և մեկնաբանություններ 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É ÙÇ ß³ñù Ýáñ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç 

ã»Ý Ùï»É: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ:  

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó՝ ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ:  

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùµ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:  

- «ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ» (ÐÐØê 1 

÷á÷áËáõÃÛáõõÝÝ»ñ), 

- ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³éù ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ 

·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ (üÐØê 16 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ),  

- Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ (ÐÐØê 7 ¨ üÐØê 7 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

- Îáí»Ý³Ýïáí áã ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÐÐØê 1 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
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- öáË³Ý³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ (ÐÐØê 21 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

- üÐØê S1 -ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ üÐØê S2- ÏÉÇÙ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ: 

 

4 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 

4.1 üÇÝ³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 

¸áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÊáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝûñÇÝ»É Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ »Ý: 

¸áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ »Ý, »ñµ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÊÙµÇÝ ¨ 

µ³ó³éíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËÙµáõÙÇó, »ñµ ¹³¹³ñáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:   

´áÉáñ Ý»ñËÙµ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ï³Ù ãÇñ³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ  µ³ó³éíáõÙ »Ý:  

´³ó³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ãÇñ³óí³Í íÝ³ëÁ, ÙÇÝã¨ Ó»éù ãÇ µ»ñíáõÙ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËí»É ¿ ÊÙµÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ¸áõëïñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃÇíÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 30-Ý ¿ (ï»ë Í³ÝáÃ. 1):  

Ò»éù µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¸áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ò»éù µ»ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ó»éù 

µ»ñí³Í ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë ·áõ¹íÇÉ: ºÃ» Ó»éù µ»ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÷áùñ ¿ Ó»éù 

µ»ñí³Í ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, ³å³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: âí»ñ³ÑëÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áí: Ð»ï³·³ÛáõÙ, 

ãí»ñ³ÑëÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ó³ÝÏ³ó³Í íÝ³ë í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ø³Ûñ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇÝ: 

Ø³Ûñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³ë³Ý»ÉÇù ½áõï »Ï³ÙáõïÁ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ïáÕ»ñáí Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  

 

4.2 Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ 

ÊáõÙµÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ¸áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÊÙµÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³Ýóí³Í ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÊÙµÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ó»éù µ»ñÙ³Ý ³Ùë³Ãíáí Ñ³ßí³éíáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó 

³é³ç³óáÕ áñ¨¿ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: Ò»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë 

¹ñ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÑÇÝ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÊáõÙµÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ áñáß»ÉÇ Ó»éù µ»ñí³Í 

³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí»É 

»Ý Ó»éù µ»ñíáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ÙÇÝã Ó»éù µ»ñáõÙÁ: Ò»éù µ»ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ëï³ÝÓÝ³Í 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã³÷íáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý ³Ùë³Ãíáíª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:   
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¶áõ¹íÇÉÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñáß»ÉÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá: ²ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³) 

÷áË³Ýóí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, µ) Ó»éù µ»ñíáÕáõÙ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ ·) 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñíáÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ áñáß»ÉÇ ½áõï 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í»ÉÛ³É ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ºÃ» áñáß»ÉÇ ½áõï 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý í»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÁ, ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÁ ³ÙÇç³å»ë 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:  

ÊáõÙµÁ Ñ³Ù³ñáõÙ  ¿ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ËÙµÇ Ï³åÇï³ÉÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ: âí»ñ³ÑëÏíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, í×³ñí³Í Ñ³ïáõóÙ³Ý ¨ ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó»éùµ»ñí³Í µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³éáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: âí»ñ³ÑëÏíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

ºñµ ËÙµÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ áñ¨¿ 

µ³ÅÝ»Ù³ë í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ã»Éáí 

ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¹³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿ª áñå»ë ³ëáóÇ³óí³Í 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí å³Ñå³Ýí³Í µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßí³é»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ ×³Ý³ãí³Í áñ¨¿ ·áõÙ³ñ 

Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ï³ñí»ñ »Ã» ËáõÙµÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ûï³ñ»ñ Ýßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É, áñ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí»É »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

»Ï³ÙáõïáõÙ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

4.3 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ 

(³å³Ñáí³·ñáÕÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó (³å³Ñáí³¹ñÇó) Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏª 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáí Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³¹ñÇÝ, »Ã» ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ýáñáß ³å³·³ ¹»åùÁ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ) 

µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹Ç ³å³Ñáí³¹ñÇ íñ³: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ëó»Ý³ñÇ (ÁÝÃ³óùÇ) ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ïá-

Ù»ñóÇáÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ (³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ³ñùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙÇ íñ³ ÝßÙ³ñ»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý): ì»ñÁ Ýßí³Í 

Éñ³óáõóÇã Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ 

ï»ÕÇ ãáõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ÷áË³Ýó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ: êïáñ¨ Ýßí³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 

Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³·³ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿` ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·ÇÝ, 

³åñ³ÝùÇ ·ÇÝ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù, ·Ý»ñÇ Ï³Ù ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùë Ï³Ù 

³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³Ýª å³ÛÙ³Ýáí, áñ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ Ñ³ïáõÏ ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇÝ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÙÇÝã Çñ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 

³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¨ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó 

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿: 

4.4 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ  
 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ ãí»ñ³µ»ñáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:   
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¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Çñ³óí³Í ¨ ãÇñ³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ, ïáÏáëÝ»ñÇó, 

ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 

íÝ³ëáõÙ »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ù³ïáõóí³Í ¿:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó, ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇó, å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

¨ ³ÛÉ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ½áõ·³Ñ»é ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë 

ì×³ñí³Í ïáÏáë³·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí»·ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»Éáí ¿ý»ÏïÇí 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: Ð³ßí»·ñí³Í ïáÏáë³·áõÙ³ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ:  

4.5 ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙ  

²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí՝ ·áñÍ³ñùÇ 

ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí:  

²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ñÅáõÛÃáí ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËÙµ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý` ÏÇñ³é»Éáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 

ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 

»Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ՝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 

÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï »Ï³Ùáõï/(Í³Ëë) ïáÕáõÙ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 

ï³ñ»í»ñçÛ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 
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 2025Ã. ê»åï»Ùµ»ñ 30 2024Ã. ¸»Ïï»Ùµ»ñ 31 

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 382.52 396.56 

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá 449.38 413.89 

 

 

 

  

4.6 Ð³ñÏáõÙ 

Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇó: 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñïáÝí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã 

Ñ³Ù³åï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ùáï³íáñ Ãí»ñÇ íñ³: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ËÇëï ¹Çñù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Í»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É Éñ³óáõóÇã 

Ñ³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ å³Ñ³Ýç ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý 

³é³ç³Ý³É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñí³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹áÕ 3 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñ: àñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³é³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, 

»ñµ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ 

³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ 

³éÏ³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ 

»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí ïíÛ³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:     

ÐÐ-áõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ: ²Û¹ Ñ³ñÏ»ñÁ 

Ý»ñ³éí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

³ÛÉ Í³Ëë»ñáõÙ: 

 

4.7 Դրամական միջոցներ 

 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùáí:  
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4.8 ²í³Ý¹Ý»ñ µ³ÝÏ»ñáõÙ 

Æñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³óí³Í ³í³Ý¹³ÛÇÝ 

Ñ³ßÇíÝ»ñ: üÇùëí³Í 90 ûñ ¨ ³í»É Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí µ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 

³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí՝ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ´³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 

Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí: 

4.9 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý, 

• å³ñïù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí. ¹ñ³Ýù ëÏ½µÝ³å»ë 

ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ·áõÙ³ñ³Í áõÕÕ³ÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ՝ ¹ñ³Ýó ³ÙáñïÇ½³óí³Í 

³ñÅ»ùáí՝ ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

• Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 

û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛÛáõÝùáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ý»ñùáÑÇßÛ³É ¹»åù»ñÇ, 

»ñµ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, ÝáõÛÝ Ó¨áí, ÇÝãå»ë ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. 

• ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï՝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 

• ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ 

• ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó û·áõï ¨ íÝ³ë 

ºñµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ 

³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇó í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 

4.10  ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

ºñµ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝ¬Ã³óùáõÙ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É 

ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ` 
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 ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ï 

(ï³ñÇÝ»ñ) 

îáÏáë³¹ñáõÛù 

(%) 

   

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ  4 25 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  7 14.29 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ·áõÛù 5 20 

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  5 20 

   

   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É µÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý 

Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ¨ »ñµ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý 

×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Çñ³óáõÙÇó ½áõï 

Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïáõÙ: 

 

4.11 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó: 

²é³ÝÓÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó 

Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí՝ Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ï³Ù 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß:  

àñáß³ÏÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ 

ÑÇÙáõÝùáí û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ՝ 1-Çó 15 ï³ñí³ ÁÝÃ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí, 

»ñµ ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ í»ñçáõÙ 

²Ýáñáß û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï: 

4.12 àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ó·í³Í 

Ñ³ñÏ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ûï³ÝÇß µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
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÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó՝ Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ³é³í»É³·áõÛÝÁ:  

ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ½»ÕãíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ 

³ñÅ»ùÁ՝ û·ï³·áñÍ»Éáí ½»ÕãÙ³Ý ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÁÝÃ³óÇÏ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇíÇÝ Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 

Ýñ³ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýñ³ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:  

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ¨ 

Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáß»ÉÇë 

û·ï³·áñÍí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí ³ÏïÇíÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ (³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ), »Ã» ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 

4.13 ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

 

 ò³ÝÏ³ó³Í Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹»åùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ¿, Ï³Ù å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë «å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇ Ù³ë, áñÁ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ (ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ÏïÇí) 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ»: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ. 

• å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ³óí³Í ³ÏïÇí, áñÁ Ï³՛Ù Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, Ï³՛Ù 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³՝ áñáß³ÏÇ³óí»Éáí ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ëï³Ý³Éáõ áñáß³ÏÇ³óí³Í ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` h³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áñáß³ÏÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕÕáñ¹»Éáõ áñáß³ÏÇ³óí³Í 

³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ áõÕÕáñ¹»É, Ã» «ÇÝãå»ë ¨ ÇÝã Ýå³ï³Ïáí» ³ÏïÇíÝ 

û·ï³·áñÍ»É û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ ã³÷íáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ã³÷áõÙÇó, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ó³ÝÏ³ó³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇó, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ ³ÏïÇíÇ ³å³ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ¨ ù³Ý¹Ù³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ¨ 

Ý³Ëù³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃÇíÁ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇó (Ñ³Ý³Í 

ëï³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÁ): 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³í³ñïÇ ³Ùë³ÃíÇó Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇ ³Ùë³ÃíÇó ³Ù»Ý³í³ÕÁ։ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 
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·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ ³Û¹åÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ï³Ý։ 

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇ½³óíáõÙ ¨ Ù³ßíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí՝ áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó ¨ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó Ýí³½³·áõÛÝÁ: 

Ø»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷áõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ 

¹»é¨ë ãí×³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùáí՝ ¹ñ³Ýù ½»Õã»Éáí՝ ÏÇñ³é»Éáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³¹ñíáÕ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, »Ã» ³Û¹ ¹ñáõÛùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáß»É, Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ։ 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É՝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñ), í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ 

í×³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó, ·áõÙ³ñÝ»ñ, áñáÝù, ÇÝãå»ë ëå³ëíáõÙ ¿ Ïí×³ñí»Ý 

ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ Ý»ñùá ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ûåóÇáÝÝ»ñÇó, áñáÝó Çñ³·áñÍÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ Ë»É³ÙÇï Ñ³Ùá½ÙáõÝù: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ã³÷áõÙÇó Ñ»ïá å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Í³óíáõÙ 

ïáÏáëÝ»ñÇ ã³÷áí: ²ÛÝ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿՝ ³ñï³óáÉ»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Ï³Ù »Ã» 

³éÏ³ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ: 

ºñµ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíáõÙ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃáõÙ ¨ íÝ³ëáõÙ, »Ã» û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ 

Ýí³½»óí»É ¿ ½ñáÛÇ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇí ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ×³Ý³ã»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ áñå»ë Í³Ëë՝ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ՝ í»ñÉáõÍ»Éáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñï³ùÇÝ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ՝ ³ñï³óáÉ»Éáõ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÕáõÙ, ÇëÏ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

4.14 ¶áõ¹íÇÉ  

öáË³Ý³ÏÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñí³Í ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ñ³í»ÉÛ³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë ãí»ñ³ÑëÏíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó ³é³ç³ó³Í 

·áõ¹íÇÉ:  

¶áõ¹íÇÉÁ ã³÷íáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ Ñ³Ý³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

¶áõ¹íÇÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, »Ã» ÇÝã-áñ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

¶áõ¹íÇÉÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ËÙµÇ) 

÷áËÑ³ïáõóíáÕ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ³ñÅ»ùÁ: ¶áõ¹íÇÉÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ: 
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4.15 ä³ÑáõëïÝ»ñ  

ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ՝ 

áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: 

 

4.16 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ãÙ³ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, µ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, 

í»ñ³µ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ  Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë 

Ñ³í»É³í×³ñ: 

 

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï 

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ëï³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³í»É³í×³ñ: ¶áñÍ³ñùÇ 

·Íáí ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ýí³½»óíáõÙ ¿ ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÇó: 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ: 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹: ØÇÝã¨ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá, µ³Ûó 

ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í 

ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý:  

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ å³Ñáõëï 

²Ûë å³ÑáõëïÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 

ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

5   5              Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
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å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 

Í³Ëë»ñÇ íñ³: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»Á, ÑÇÙÝí»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÛÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ³ÛÉ 

íëï³Ñ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ »Ý 

ï³ñµ»ñí»É Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:  

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý, ¨ ³ÛÝ 

³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: 

5.1 ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ åáñïý»ÉÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ËáõÙµ, áñáÝù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ̈  å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝó 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÏ³, áñ ¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï¹³éÝ³Ý 

³Ýµ³ñ»Ýå³ëï։ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ã³÷áõÙÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ՝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËÙµÇ 

ã³÷áõÙÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí։ Î³ï³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

½»ÕãáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý ¹ñ³Ýó ³é³ç³Ý³Éáõ ûñí³ÝÇó ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï 

ï³ñÇ Ñ»ïá ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñëï³Ï ×ß·ñïáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å³ÑíáõÙ »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

Ã» ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ó³é³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ 

·áõÙ³ñÇ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý (ï»՛ë 4.2.2 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ): 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ í»ñ³µáñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹Ûáù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ñïù³ÛÇÝ 

éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ (²äÎ) 

ã³÷Ù³Ý Ù»ç ³å³·³Û³Ù»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»Éáõ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙÁ։ 
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5.2 ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ 

Îñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

âÙ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿՝ û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇ ß³ñù ëï³Ý¹³ñï ³Ïïáõ³ñ³ÛÇÝ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ Bornheutter-Ferguson Ù»Ãá¹Á:  

²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÛ³É 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¿ùëïñ³åáÉ³óÝáõÙ »Ý í×³ñí³Í ¨ Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³ÝçÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÁ,  (Ý»ñ³éÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ), Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ í»ñÉáõÍí»É 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇó »ÉÝ»Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·³ñ³Ï³Ý ¹³ë»ñÇ: Êáßáñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ՝ Ï³՛Ù å³Ñáõëï³íáñíáõÙ ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, Ï³՛Ù ³é³ÝÓÇÝ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: Þ³ï 

¹»åù»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³ñíáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³×Ç ³å³·³ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: öáË³ñ»ÝÁ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í »Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: Èñ³óáõóÇã 

áñ³Ï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ՝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ýáí ³ÝóÛ³ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 

ÏÇñ³éí»É ³å³·³ÛáõÙ (ûñÇÝ³Ï՝ ³ñï³óáÉ»Éáõ ÙÇ³Ýí³· Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý åáñïý»ÉÇ Ï³½ÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ) Ñ³ëÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÇÝ, áñÁ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ïßéí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÝ ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó՝ Ý»ñ³éÛ³É µáÉáñ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

êáõµñá·³óÇ³ÛÇ ·Íáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï։ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, Ù³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¼»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ ½»Õã»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ éÇëÏÇó ³½³ïí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷áí: èÇëÏÇó ³½³ïí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃáí µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ëáõí»ñ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Íáí éÇëÏÇ ×ß·ñïáõÙ 
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àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Íáí éÇëÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿, áñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ Ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ 

³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ë»É³ÙÇï Ï»ñåáí Ïí×³ñ»ñ՝ í»ñ³óÝ»Éáõ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, áñ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 

Ï·»ñ³½³Ýó»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñÁ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ éÇëÏÇ ×ß·ñïáõÙÁ 90% íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³å³·³ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÁ ¨ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇó µ³ñÓñ 

Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÇ ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ ×ß·ñïÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÁ: 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (»ñµ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý) ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ 

»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýñ³Ý, Ã» ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ï·Ý³Ñ³ï»Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù 

ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ áõÝ»ó³Í ³Ù»Ý³É³í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÇó, áñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñí»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (ï»՛ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 28):   

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ²å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ 

ëå³éíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Áëï ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ ëï³Ý³É û·áõïÝ»ñ: ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ. ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇó Ï³Ëí³Í՝ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³×»É 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³·³Û³Ù»ï 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙÁ (ï»՛ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 31.2), ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï»՛ë Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4.2.8): 
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6 ²ÝóÙ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

üÐØê 17-Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ üÐØê 4-Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ: üÐØê 

9-Á ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ üÐØê 39-Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ:  

êï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý í»ñ³Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ üÐØê-Ý»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ÀÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨³µ³ñ ×³Ý³ãí»É ¿ 2022 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³óÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý üÐØê 9-Ç ¨ üÐØê 17-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¨ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ×³Ý³ãí³Í ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ: 

7 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

 

 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

2025Ã ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏµÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ  Ï³½ÙáõÙ ¿ 719,766  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
 

2025Ã ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó գñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ:  

2024 ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 4 4 9 ,2 7 4 2 0 5 ,4 8 0 1 6 5 ,7 8 6 1 2 1 ,7 3 9 1 2 5 ,1 3 0 4 2 2 ,4 2 0 3 2 9 ,8 2 0 1 ,5 5 4 ,9 4 5

²í»É³óáõÙ 7 ,3 9 5 1 ,3 0 5 1 ,9 4 6 1 5 ,7 3 2 1 7 1 ,0 6 7 0 7 6 ,6 4 3 1 0 3 ,0 2 0

2024 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ
4 5 6 ,6 6 9 2 0 6 ,7 8 5 1 6 7 ,7 3 2 1 3 7 ,4 7 1 2 9 6 ,1 9 7 1 0 9 ,8 2 8 4 0 6 ,4 6 3 1 ,7 0 8 ,3 2 0

²í»É³óáõÙ 1 ,4 4 0 0 -1 0 9 ,3 9 7 -3 0 ,6 9 8 -5 6 ,6 3 8 2 1 9 ,8 1 6 1 7 4 ,0 0 5

2 0 2 5  ë»å ï»Ùµ »ñÇ  3 0 -Ç  

¹ñá õÃÛ³Ùµ
4 5 8 ,1 0 9 2 0 6 ,7 8 5 1 6 7 ,7 2 2 1 4 6 ,8 6 8 2 6 5 ,4 9 8 5 3 ,1 9 0 6 2 6 ,2 7 9 1 ,9 2 4 ,4 5 2

2024 ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 4 0 0 ,3 5 6 1 4 7 ,8 0 7 1 1 2 ,0 3 7 1 1 2 ,4 7 4 1 0 6 ,2 6 0 7 0 ,9 1 2 2 6 3 ,4 6 6 1 ,2 1 3 ,3 1 1

²í»É³óáõÙ 2 2 ,0 6 3 9 ,3 2 0 1 3 ,0 9 2 5 ,4 1 8 1 2 2 ,7 1 7

2024 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ
4 2 2 ,4 1 9 1 5 7 ,1 2 7 1 2 5 ,1 2 9 1 1 7 ,8 9 2 1 0 6 ,2 6 0 7 0 ,9 1 2 2 6 3 ,4 6 6 1 ,1 9 0 ,3 8 0

²í»É³óáõÙ 1 2 ,7 1 0 1 2 ,3 0 9 9 ,2 0 3 4 ,9 7 3 -2 2 ,3 5 0 -4 4 ,8 0 5 -2 7 ,9 5 9

2 0 2 5  ë»å ï»Ùµ »ñÇ  3 0 -Ç  

¹ñá õÃÛ³Ùµ
4 3 5 ,1 2 9 1 6 9 ,4 3 6 1 3 4 ,3 3 2 1 2 2 ,8 6 5 8 3 ,9 1 0 2 6 ,1 0 7 2 6 3 ,4 6 6 1 ,2 3 5 ,2 4 5

ØÜ ²òàð¸²Ú ÆÜ  ²ðÄºø

2 0 2 5  ë»å ï»Ùµ »ñÇ  3 0 -Ç  

¹ñá õÃÛ³Ùµ
2 2 ,9 7 9 3 7 ,3 4 9 3 3 ,3 9 0 2 4 ,0 0 3 1 8 1 ,5 8 8 2 7 ,0 8 4 3 6 2 ,8 1 3 6 8 9 ,2 0 6

ÀÝ¹³Ù»ÝÁÐ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

Î³å  ¨  

Ñ³Õ.  

ÙÇçáóÝ»ñ

öáË³¹ñ³  

ÙÇçáóÝ»ñ  

¶ñ³ë»Ý-

Û³Ï³ÛÇÝ 

ë³ñù³íá

ñáõÙ

²Û É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ

È Çó»Ý½Ç³

Ý»ñ  ¨  

íëï³Ñ³·

ñ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í³ñÓ.  

ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ

Ð³Ù³Ï³ñ·

ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ

Îàôî ²Îì ²Ì Ø²Þì ²ÌàôÂÚ àôÜ

êÎ¼´Ü ²Î²Ü  ²ðÄºø
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8 ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 128,328 117,762 

Î³ÝËí×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñÝ»ñ 120,361 81,018 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 7,531 9,817 

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí 12,681 23,164 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 1,572 5,088 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 270,473 236,850 

 

9 ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 3,100,241 1,849,922 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  3,100,241 1,849,922 

 

 

10 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

²í³Ý¹Ý»ñ µ³ÝÏ»ñáõÙ 10,322,553 10,472,533 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 0 0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
10,322,553 10,472,533 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ 5,402,039  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (52%) Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

»Ý 5 µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

 

11 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 1,169,102 1,145,975 

ÐÐ áã å»ï³Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  196,904 160,400 

ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 0 0 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 0 0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñ 
1,366,006 1,306,375 
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12 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 1,911 1,613 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 0 0 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 502,849 616,533 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 504,760 618,146 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 94.58 % (476,155 հազար ¹ñ³Ù) 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 5 ÐÐ  µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

13 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 3,983,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 3,983,000 ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 1000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  §²íá¹áÏ³ ÐáÉ¹ÇÝ·ë 

ÈÇÙÇÃ»¹ êäÀ ¦ (ÎÇåñáë):  

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ã»Ý »Õ»É (2024Ã.` 

ÝáõÛÝå»ë): 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ëï³Ý³É ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, Áëï å³Ñ³ÝçÇ: 2018Ã. 

»ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ í×³ñ»É ¿ 250,000 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³í»É³óñ»É ¿ 2014 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 1,000 մլն  ¹ñ³Ù,    2013Ã.` 913 ÙÉÝ 

¹ñ³Ù, 2012Ã` 380 մլն ¹ñ³Ù: 

´³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáíª Ñ³ßí³ñÏí³Í 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: ´³ßËÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·ÉË³íáñ å³Ñáõëïáí, áñÁ 

ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É  ÑÝ³ñ³íáñ 

ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã 

å³Ï³ë ù³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 15%-Ç ã³÷áí: 
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14 ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 31.12.2024 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ ·Íáí 
102,852 74,571 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ 
3,022 782 

²ÛÉ Ý»ñùÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
322,407 335,924 

²ÛÉ ³ñï³ùÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 355,915 495,646 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
157,970 157,970 

êï³óí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ ³å. ·Íáí  
401,973 432,297 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
542,094 514,383 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,886,233 2,011,574 

 

15 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ÙÇÝã¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ 

 

²å³Ñáí³·

ñáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñ 

Ð³ßí»·ñ

³Í 

³å³Ñáí
³·ñ³í×³

ñ 

¸³¹³ñ

»óí³Í 
å³ÛÙ³

Ý³·ñ»ñ

Ç ·Íáí 
·áõÙ³ñ

Ç Ñ»ï 

í»ñ³¹³
ñÓ 

öá÷áËáõ

ÃÛáõÝ 
ãí³ëï³Ï

³Í 

³å³Ñáí
³·ñ³í×³

ñ Ý»ñÇ 

å³Ñáõëï
áõÙ 

²å³Ñáí

³·ñ³Ï³
Ý Ñ³ëáõÛÃ 

²å³Ñáí

³·ñ³Ï³

Ý ½áõï 
Ñ³ïáõóáõ

Ù 

ä³Ñ³
ÝçÝ»ñÇ 

å³Ñáõ

ëï 

àõÕÇÕ 
Ñ³ïáõó

áõÙÝ»ñÇ 

·Íáí 
½áõï 

Í³Ëë/»

Ï³Ùáõï 

²å³Ñáí
³·ñ³Ï³

Ý 

Í³é³Ûáõ
ÃÛ³Ý 

Í³Ëë(Ñ³

ïáõóáõÙ) 

²å³Ñáí³·
ñ³í×³ñÝ»ñ

Ç ·Íáí  

Ñ³ëáõÛÃ 

 

¸Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ

»ñÇó 

³å³Ñáí³·
ñáõÃÛáõÝ 

       186,404         (7,601)    (26,093) 
            

204,896  
         (15,038) 

              

(28,161) 
  

                 

(43,199) 
              161,697   

²éáÕçáõÃÛ³
Ý 

³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

   2,928,807    (251,332)   (132,903) 
          

2,810,378  
   (2,311,803) 

          

(143,323) 
  

            

(2,455,126) 
             355,252   
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êáó.÷³Ã. 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ
Ç ³éáÕç. 

³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

                  -                   -                   -    
                         

-    
        (22,376) 

               

(1,629) 
  

                

(24,004) 
            (24,004)  

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 

ïñ³Ýëåáñ

ïÇ 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

        810,185        (8,496)         7,346  
             

794,344  
      (315,396) 

          

(139,988) 
  

              

(455,384) 
           338,960   

ú¹³Ý³í»ñÇ 

³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

         215,105     (28,226)        73,212  
               

113,667  
                   -    

             

(18,798) 
  

                 

(18,798) 
              94,870   

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛùÇ 

(µ»éÝ»ñÇ) 

³å³Ñáí³·
ñáõÃÛáõÝ 

        280,171           (280)    (24,284) 
              

304,175  
        (78,995) 

             

(40,556) 
  

                

(119,552) 
            184,624   

Ðñ¹»ÑÇó ¨ 

µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

      886,674         (4,418)     (40,357) 
             

922,614  
         (42,071) 

          

(100,928) 
  

              

(143,000) 
             779,614   

¶áõÛùÇÝ 
Ñ³ëóí³Í 

³ÛÉ 

íÝ³ëÝ»ñÇó 

³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

                  -                   -                   -    
                         

-    
                   -    

                        

-    
  

                            

-    
                        -     

²äÎ²           27,914                (4)       (5,922) 
                

33,831  
           (5,678) 

              

(6,083) 
  

                   

(11,761) 
              22,070   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ï³ëË³
Ý³ïíáõÃÛ³

Ý 

³å³Ñáí³·
ñáõÃÛáõÝ 

       244,221        (2,602)       33,207  
             

208,412  
           (5,598) 

                

(3,315) 
  

                   

(8,913) 
            199,499   
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ì³ñÏÇ 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

         10,934                 -          (6,690) 
                

17,624  
                   -    

                    

635  
  

                        

635  
   

üÇÝ³Ýë³Ï

³Ý 

íÝ³ëÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

      228,304         (4,541)       37,586  
               

186,177  
                   -    

               

(16,121) 
  

                   

(16,121) 
              170,057   

²ç³ÏóáõÃÛ³

Ý 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

         93,497  
        

(1,816) 
         (7,171) 

               

98,853  
         (11,223) 

              

(8,426) 
  

                 

(19,649) 
              79,204   

²ää²     3,616,768    (200,855)   (388,613) 
          

3,804,525  
   (2,882,167) 

        

(1,915,43

4) 

    (48,367) 
          

(4,845,968) 
        (1,041,443)  

²Û¹ ÃíáõÙª 

¶ÛáõÕ 
³å³Ñáí³·

ñáõÃÛáõÝ 

                  -                   -                   -    
                         

-    
                   -    

                

(7,143) 
  

                    

(7,144) 
                (7,144)  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ    9,528,985  
    

(510,170) 
 (480,682)   9,499,496    (5,690,344) 

      

(2,429,27

0) 

    (48,367)    (8,167,983)     1,331,513   

 

 

 Վերաապահովագրության պայմանագրերից զուտ ծախս 

 

²å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛ³Ý ¹³ë»ñ 

ì»ñ
³å. 

í×³ñ

Ý»ñ 

ì»ñ³å. 
â²ä 

÷á÷áËá

õÃÛáõÝ 

¸³¹³ñ»óáõ

ÙÝ»ñáõÙ 
í»ñ³å. Ù³ë 

ì»ñ³³å³Ñáí
³·ñáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ

ó   Í³Ëë»ñ 

Ð³ïáõóáõÙ
Ý»ñáõÙ 

í»ñ³å. 

Ù³ë 

ä³Ñ³Ý
çÝ»ñÇ 

Ù»ÍáõÃÛá

õÝ 

ì»ñ³å. 

÷áËÑ³ïá

õóÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ 

·áõÙ³ñ 

ì»ñ³³å. 

å³ÛÙ³Ý³

·ñ»ñÇó 
½áõï 

Í³Ëë 

 

¸Åµ³Ëï 

å³ï³Ñ³ñÝ»ñ

Çó 
³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

              

(174) 

               

(226) 
            -              (400)                 -                    -                         -               (400)  

²éáÕçáõÃÛ³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõ
ÃÛáõÝ 

        

(13,883

) 

              

3,762  
            -           (10,120)                 -                    -                         -           (10,120)  
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êáó.÷³Ã. 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
³éáÕç. 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -                   -     

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 

ïñ³ÝëåáñïÇ 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

      

(124,07

5) 

            

(15,721) 
         874      (138,922)        45,186              739              45,925        (92,997)  

ú¹³Ý³í»ñÇ 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

         

(81,991

) 

            

(8,425) 
  48,468        (41,948)                 -                    -                         -          (41,948)  

öáË³¹ñíáÕ 
·áõÛùÇ 

(µ»éÝ»ñÇ) 

³å³Ñáí³·ñáõ
ÃÛáõÝ 

       

(105,57

3) 

            

(3,858) 
           53      (109,378)        21,284            1,542             22,826        (86,552)  

Ðñ¹»ÑÇó ¨ 

µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

    

(438,29

6) 

         

(43,808) 
          165      (481,939)             467          (1,795)              (1,328)     (483,267)  

¶áõÛùÇÝ 

Ñ³ëóí³Í ³ÛÉ 
íÝ³ëÝ»ñÇó 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -                   -     

²äÎ² 
                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -                   -     

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ï³ëË³Ý³

ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

      

(162,59

6) 

           28,327         1,745      (132,523)          3,146            1,143                4,289       (128,235)  
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ì³ñÏÇ 
³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -       

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

      

(185,62

4) 

            

41,965  
            -        (143,659)                 -           30,021              30,021       (113,638)  

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

                   

-    

            

(1,628) 
              1          (1,627)                 -                    -                         -             (1,627)  

²ää² 
                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -                   -     

²Û¹ ÃíáõÙª 
¶ÛáõÕ 

³å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛáõÝ 

                   

-    

                     

-    
            -                   -                    -                    -                         -    

                         

-    
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
     

(1,112,2

12) 

                 

389  
    51,307    (1,060,516)       70,083   1,078,884   1,148,966          88,450   

 

 

16  ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí 3,285 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó 334 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 3,620 

 

 

17  ²ÛÉ Í³Ëë»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025 

ÌØä ·Íáí Í³Ëë»ñ -35,536 

Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ -18,146 

ÀÝÏ. Ñ. Ù. ï»Ë. ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ -43,927 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñ -6,073 

²áõ¹ÇïÇ ¨ ³ÛÉ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é. ·Íáí Í³Ëë»ñ -26,722 

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ -89,690 

â÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ -12,352 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ -35,125 

¶áí³½¹Ç ·Íáí Í³Ëë»ñ -48,301 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ -37,338 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ -353,210 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

³ÙáñïÇ½³óÇ³ 
-127,450 

 

18   ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 

Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñáí: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ ï³ñµ»ñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³×³Ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý »Õ»É: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý 

³é³ç³Ý³É Éñ³óáõóÇã ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³Ý 

³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ëáñ¹áÕ 3 ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É 

³í»ÉÇ í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É ¿ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ûó»ñÇ ³éáõÙáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ 

¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³å³·³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

Ð»ï¨³µ³ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å³Ñáõëï³íáñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É: 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí – ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³ÉáÕ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÏÝùáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª 

·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Íù í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ 

µ³½Ù³ÃÇí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,  

2025 ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ 

³å³Ñáí³·ñí³Í »Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ëË³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ø³ÝÇ ¹»é ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ý³Ë³ï»ë»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:  
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êÏë³Í 2010Ã. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõñáÛÇ ³Ý¹³Ù 

(³ÛëáõÑ»ïª ´Ûáõñá): ´ÛáõñáÛÇ Ýå³ï³ÏÁ ïáõÅ³Í ³ÝÓÝ³Ýó ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ²ää² Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ´ÛáõñáÛÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ 

»Ý ÙÇ³Ýí³·, å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã í×³ñÝ»ñ: ´ÛáõñáÝª »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ýáÝ¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ñ³ïáõóáõÙ ¿ 

ïáõÅ³Í ³ÝÓ³Ýó å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, »Ã»ª 

1. íÝ³ë å³ï×³éí³Í ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÁ Ï³Ù ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ²ää² å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ ³ÝÑ³Ûï ¿ (³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ïáõóíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïáõÅ³Í ³ÝÓ³Ýó å³ï×³éí³Í 

íÝ³ëÁ), 

2. å³ï×³éí»É ¿ íÝ³ë ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÏÝùí³Í ã¿ ²ää² 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 

3.  íÝ³ëÁ å³ï×³éí»É ¿ Ñ³÷ßï³Ïí³Í Ï³Ù ³é³Ýó Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ³åûñÇÝ³µ³ñ ïÇñ³ó³Í 

³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, 

4. íÝ³ë å³ï×³éí³Í ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ²ää² å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï, »Ã» Ý³ å³ñï³íáñ ¿ñ Ñ³ïáõó»É å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ: 

îáõÅ³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ ´ÛáõñáÛÇ ÏáÕÙÇó ëÏë»É »Ý í×³ñí»É 2011Ã.-Çó:  

 

19 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 

¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 24 §Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, 

ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³å³Ïóí³Í, »Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÛáõëÇÝ Ï³Ù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³É ÙÛáõëÇ íñ³ª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³éáõÙáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÝ »Ýª Ýñ³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇù ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§ÈÆ¶² ÆÜÞàôð²Üê¦ ²ö´À ÙÇ³ÝÓÝÛ³ µ³ÅÝ»ï»ñ §²íá¹áÏ³ ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃ»¹¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ ¿ ¶³·ÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, áí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ § ÈÆ¶² 

ÆÜÞàôð²Üê¦  ²ö´À ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ։ 

 

 

 

 



 

                                                                                                                       
 

ÈÆ¶² ÆÜÞàôð²Üê ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ                                               

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

30 ë»åï»Ùµ»ñ 2025Ã. 

 

32 
 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí»ïáõ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·ÉË³íáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 

»Ý. 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÁ 

²å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛ³Ý 
íÏ³Û³·Çñ 

²å³Ñáí³·ñáõ

ÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ 

²å³Ñáí³·ñ
³Ï³Ý 

·áõÙ³ñÁ/Ñ³½

³ñ ¹ñ³Ù/ 

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñ/

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù/ 

²å³Ñáí³·ñ

³Ï³Ý 
ë³Ï³·ÇÝÁ 

1 2 3 4 5 6 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI391521 

12/07/2025-

11/07/2026 
13,481 10 0.07% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI391522 

12/07/2025-

11/07/2026 
13,481 10 0.07% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI394143 

26/07/2025-
25/07/2026 

13,481 13 0.09% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI394138 

26/07/2025-

25/07/2026 
13,481 13 0.09% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI394131 

26/07/2025-

25/07/2026 
13,481 13 0.09% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI394140 

26/07/2025-

25/07/2026 
13,481 13 0.09% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI380298 

25/07/2025-

24/07/2026 
13,481 10 0.07% 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ VL709252 

16/09/2025-
15/09/2026 

21,000 4 0.02% 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ PA641260 

12/09/2025-

11/09/2026 
1,500 3 0.21% 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó  
         µËáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ SW676735 

16/09/2025-

15/09/2026 
51,000 60 0.12% 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ MI211026 

06/09/2025-
05/09/2026 

4,100 94 2.30% 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ TI394678 

01/08/2025-

31/07/2026 
13,481 5 0.04% 

  

Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí³Í ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ¹ñ³Ý 

Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñáõÙÝ»Á Ï³½Ù»É »Ý` 
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Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  

 

30.09.2025 

  

31.12.2024 

    

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñ  98,136  82,375 

    

    

 

 

20 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ãã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 

ã»Ý Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí: âí³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ, å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ ¨ ½»Õã»ñÇ å³ÑáõëïÁ 

µ³ó³éí»É ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: ²ÛÉ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù   30.09.2025 

  
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

Æñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ù 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð 0 0 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  3,100,241 3,100,241 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 10,322,553 10,322,553 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 0 0 

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 504,760 504,760 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ    

üÆÜ²Üê²Î²Ü ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð  7,298,275 7,298,275 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,886,233 1,886,233 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 0 0 

      

 

²ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÙÇÝã¨ »ñ»ù ³ÙÇë) »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ, 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ 

Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»óáÕ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ³å»ë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 

üÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

üÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

Ñ»ï: üÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÑÇÙÝí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³ª ¿ 
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½»Õãí³Í Ñ³Ù³ÝÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ ¨ Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ: 

20.1 Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 1 - ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÁ 

(ã×ß·ñïí³Í). 

Ø³Ï³ñ¹³Ï 2- Ø³Ï³ñ¹³Ï 1-áõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù 

³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ) ¨ Ã»° ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

(³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ):  

Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 - ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ¹Çï³ñÏíáÕ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 31.12.2024 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð 

    

â·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  - 1,306,375 - - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
- 1,306,375 - - 

     

 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

 

 

30.09.2025 

 

Ø³Ï³ñ¹³Ï  1 Ø³Ï³ñ¹³Ï 2 Ø³Ï³ñ¹³Ï 3 

 

 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ÎîÆìÜºð     

â·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  - 1,366,006 -  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 

- 

 

1,366,006 

 

- 

 

               

     

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

21 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: èÇëÏÇ 

ÏñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿, ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ »Ý: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ éÇëÏ»ñÝ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: ì»ñçÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 

éÇëÏÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ:  

 

 

21.1 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝ ¿, áñ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ûó»ñÁ ¨ 

Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñí»Ý ëå³ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ï³åí³Í 

¿ Ñ³Ûó»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ûó»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ å³ï×³éáí, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É 

µ³í³ñ³ñ å³ÑáõëïÝ»ñ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½ëåíáõÙ ¿ª µ³½Ù³½³Ý»óÝ»Éáí ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ É³ÛÝ 

åáñïý»ÉÁ: èÇëÏ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ý¹»ñé³ÛÃÇÝ·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïß³× 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ:  

èÇëÏ»ñÇ ½ëåÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ý³ÏáõÉï³ïÇí, 

³ÛÝå»ë ¿É å³ñï³íáñí³Í/ûµÉÇ·³ïáñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí: Ð³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ùíáï³ÛÇÝ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ¹³ë»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇó í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Áëï ãÑ³ïáõóí³Í Ñ³Ûó»ñÇ 

å³ÑáõëïÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 

áõÝÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ³ÛÝ ãÇ ³½³ïíáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÕÕ³ÏÇ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 

éÇëÏ, Ï³åí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ëï³ÝÓÝ³Í 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ ³ÛÝå»ë ¿ 

µ³½Ù³½³Ý»óí³Í, áñå»ë½Ç ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÇ Ù»Ï í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇó, ÇëÏ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÝ»Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇó: Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

³éÏ³ ã¿ áñ¨¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ, áñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ 5%-Á:  

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹³ë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ª 

¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý,  ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, µ»éÝ»ñÇ,  Ññ¹»ÑÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 

³Õ»ïÝ»ñÇ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó µËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ ¨ ²ää²: ²éáÕçáõÃÛ³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏáõÛÃ, ÇëÏ 

¹ñ³Ýó í»ñ³ÏÝùáõÙÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 

12 ³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ï: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ûó»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñáÝó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 

å³Ñ³Ýçí»É, ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ·Ý³×Ç éÇëÏÁ:  
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²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý Ï»Ýë³Ï»ñåÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ µÅßÏáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ: ²Ûë éÇëÏ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙª Ï³åí³Í 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³Í éÇëÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ, ï»ë³ÏÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ:  

 èÇëÏÇ ÝÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½ëåíáõÙ ¿` ï³ñµ»ñ³Ï»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»Í 

åáñïý»ÉÁ: èÇëÏ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿` û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ý¹»ñé³ÛÃÇÝ·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ 

áõÕÕí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³ÝÁ` Áëï Çñ»Ýó µÝáõÛÃÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ:  ì»ñçÇÝÇë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí  ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ:  ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ËÇëï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ýáñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ï»ëùáí`  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý éÇëÏÇ Ñ»ï³·³ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½ëå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ëëï³óÝáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ³· ½ÝÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ¶Ý³×Ç éÇëÏÁ ½ëåíáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»Éáí ëå³ëíáÕ 

·Ý³×Á` ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë:  

  
      

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ, áñáÝù Ý³ å³ïñ³ëï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó µËáÕ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ ·Íáí: ´³óÇ ³Û¹, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³Û¹ 

ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý (³Ý¹»ñé³ÛÃÇÝ·) Å³Ù³Ý³Ï:    

²é³í»É³·áõÛÝ ÏáñáõëïÁ, í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó ½áõï, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Íáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¿, Ã» 

³ñ¹Ûá±ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÝÙ³Ý ÏÉÇÝÇ ³ÝóÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓÇÝ: 

¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ Í³ËëÇ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Í³Ëë»ñÇ, ëå³ëíáÕ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñáõÙ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï: ú·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã áñ³Ï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñ 

ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ïª Ñ³ïáõÏ»Ýï ¹»åù»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ý¹»å, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

åáÉÇëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ñ³Ûó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:  

Ð»ï³·³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ýáí Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹³ï³Ï³Ý í×ÇéÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ³½¹»É ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 

í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÝ»ñÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³åí³Í ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ¹Åí³ñ ¿ 

Ï³ÝË³ï»ë»É áñ¨¿ å³Ñ³ÝçÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ìÝ³ëÇ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É: ²Û¹ å³ï×³éáí, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñ, å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ½·áõß³íáñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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21.2 ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ` Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï, áñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, 

áñï»Õ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

• ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

• ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ë 

• ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í Ñ³Ûó»ñÇ ·Íáí 

• ²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 

• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï³·³ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñáõÙ ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í ã¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí ã¿: 

21.3  ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ É³í³·áõÛÝë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 

å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ÑíáÕ ·ñ³íÁ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ:  

 ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ 

ì³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ã³÷Ç 

í»ñ³µ»ñÛ³É 2025Ã ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùµ` ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙÇ 

í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ: AAA ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³ÝÇßÝ ¿. 

Հ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù                                                                                                                                             30.09.2025 

 AAA AA A BBB B âí³ñÏ³Ýßí³Í ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

        

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 

-    -    -    -    -    0 0 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñ -    -    -    -    -    3,100,241 3,100,241 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
-    -    -    -    -    10,322,553 10,322,553 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -    -    -    -    -    1,366,006 1,366,006 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ -    -    -    -    -    504,760 504,760 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ               



 

                                                                                                                       
 

ÈÆ¶² ÆÜÞàôð²Üê ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ                                               

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

30 ë»åï»Ùµ»ñ 2025Ã. 

 

38 
 

33.2.1    èÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ½ëåáÕ³Ï³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 

»ñµ ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ̈  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» áñÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ë³ ãÇ ³½³ïáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» 

í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÁ áñ¨¿ å³ï×³éáí ãÇ Ï³ï³ñáõÙ å³Ñ³ÝçÇ í×³ñáõÙ, ³å³ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 

í×³ñ»É ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý 

í³ñÏ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ÇëÏ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Çó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ëáõë³÷»É, Ñ»ï¨»Éáí ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý: ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 

Ïïñí³Íùáí í»ñ³Ý³Û»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁª å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ëùÇ µ»ñ»Éáõó ³é³ç: 

33.2.2 ²ñÅ»½ñÏáõÙ ¨ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù 

ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 90 ûñÇó ³í»É áõß³óáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·Ý»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ ËÙµ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

Å³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

30.09.2025Ã. ¨ 31.12.2024Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ áõÝ»ó»É Å³ÙÏ»ï³Ýó, µ³Ûó ã³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ: 

²ñÅ»½ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

àñå»ë½Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»Ý áñå»ë Å³ÙÏ»ïÝ³Ýó Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏí³Í, å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý 90 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ä³ÙÏ»ï³Ýó Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³í³ÛÇÝ 

³å³Ñáí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  ³ÝÑ³ï³å»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 161,090 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: Üßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí»É ¿ å³Ñáõëï` 50,318  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

·áõÙ³ñáí: 

21.4 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ:  

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

Ï³½¹»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

íñ³:  
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Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ 

ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ïï³ï³ÝíÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ÊáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 2024Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ íñ³: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ýí³½áõÙ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

åáï»ÝóÇ³É ½áõï ³×:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.  

²½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛóÝáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, µ³Ûó Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ îÐ¼Î-Ç 

»ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ: àã ÷áË³ñÏ»ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ: 

 

21.5 Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ÝáñÙ³É ¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë éÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ç ÉñáõÙÝ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ëå³ëí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 

³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Éñ³óáõóÇã 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:     

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÑáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏ³óí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ 

³å³Ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëÃñ»ë 

·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³å³Ñáí»É 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³Ï³ñ· åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 

í»ñ³ÑëÏ»É  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

 



 

                                                                                                                       
 

ÈÆ¶² ÆÜÞàôð²Üê ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ                                               

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

30 ë»åï»Ùµ»ñ 2025Ã. 
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22 Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ï³é³í³ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÁ 

Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ý³¨ 

û·ï³·áñÍ»Éáí ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:   

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³Ùáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß 

¨ ³éáÕç Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ 

Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ÷á÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áË»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, Ï³åÇï³ÉÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»É: Ü³Ëáñ¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ  ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý »Õ»É:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, 

¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ, ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ̈  í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áõ éÇëÏáí 

Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 100% 

2025Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ¨ 2024Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç 

Ñ³ßí³ñÏÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 30.09.2025  31.12.2024 

       

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É 7,309,196  6,724,351 

Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É  0  0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³åÇï³É 
7,309,196  6,724,351 

ä³Ñ³ÝçíáÕ Ï³åÇï³É 5,242,681  4,678,929 

Î³åÇï³ÉÇ 

Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

ÝáñÙ³ïÇí  (Ü1.2 

ÝáñÙ³ïÇí) 

139%  144% 

 

2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 

ã³÷ 1,500,000 ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí: 


